Huje 103080/beH0 GOTOKONNPALE, CKEHHPatbe, (hoTorpaducaibe, HIH HA APYTY HAYHH CTAB/LAE
HA YBHA OBOI JOKYMCHTA HEOBAAIICHOM JIULY ¥ 4 BaH yeTaHose

CTPATETUJA YBOBEHA, TIPUMEHE U PA3BOJA ®UHAHCHUICKOI™ YIIPABJbAHA U
KOHTPOJIE TYPUCTUUYKE OPIAHU3ALIMJE OTTUUITUHE BOJBEBALL 3A IIEPHO/ 2025-2027.
['OJUHA

YBOJ

OcHoB 3a u3pany M ycsajabe Crpateruje, rpuMeHe W pasBoja (MHAHCH]CKOr YIpaB/batha H KOHTPOJIE
Typuctnuke opranmsauuje onwtuHe bosseBan 3a nepuozp 2025-2027. roguHa (Y /JakeM TEKCTY:
Crpateruja) je 3akon o 6yyerckom cuctemy ("Cn. rnacuux PC", 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12,
62/13, 63/13 — ncnp., 108/13, 142/14, 68/15 — np. 3akon, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19,
149/20,118/21, 138/22, 118/21- pp.3axom u 92/23), TIpaBUIHAK © 38jeAHHYKHM KPUTEPHjyMHMAa H
CTaHJapAMMa 3a yCIoCTaB/bambe, QYHKIHOHHCAbE 1 M3BELUTABAE O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT yNpaBibatba
u KoHTpoie y japHom cektopy ("Ca. rnacuuk PC",89/2019) u Crpateruja pa3eoja MHTEpHE KOHTpOJIE Y
jaBHOM cekTopy y Peny6anun Cpbuju ("Cn. rnacuuk PC" 6p. S1/17).

Onrosopoct 3a JoHOLIeHe, ycBajake W crpoBoljerse CTpaTteruje je Ha aupekTopy TypHCTHUKE
opranusaunje onwtuHe bowerau. Axypupatse CTpateruje he ce BpLIHTH cBake JBe TOAHHE WIH paHHje
y Cly4ajeBuMa 3HAUAjHHje U3MEHE KOHTPOJIHOT OKPYIKEH:A,

CBPXA CTPATEI'HJE

Cepxa Crpaterdje je ycrnocTaBbathe MexaHuzama 3a edukacHo M e(eKTHBHO (YHKUHOHHCAHE
TypucTuuke oprannsaunje ontuHe bosbepall (y fabeM TekcTy: YCTaHOBa), KPO3 jadarbe OArOBOPHOCTH,
N0jeIHOCTAB/beH:E KOMIUTMKOBAHUX TIPOUEaypa, nosehiare TpaHCNapeHTHOCTH KO JOHOLIEHA OLTYKE,
KOHTPOJIHCAE NHCKPEUHOHHX oanamhen;a, ja‘-IELH:e CTHUKE, CJIHMHHHCAHC Heeq)HKﬁCHe npakce H
HENnpHUMeHJbHBE peryiaTtise, yBoheme euKkacHOr CHCTeMa Hal30pa U KOHTpOJIE.

Crparerujom ce npeasulja npennarame U ysoherme Mepa y Be3u ca:

* JlocnemHoM NMpUMEeHOM NIPOIHCa;

e HuTepHum nmpouenypama, MpoliecuMa paja 1 ynpasibaba;
o Ympaeeawe JBYACKUM pecypcrMa;

e ODUHAHCH]CKUM TOCIIOBABEM!

e TlpodecnoHalHUM 1 eTHYKHUM MOHALLAKEM 3aII0CTHUX.

Crpareruja uma 3a CBpXy NoAM3ame HA BHIIM HUBO CIIOCOGHOCTH 34 OCTBAPHBAI-E [UIAHHPAHHX LHIbeBa
Ycranose, a kpo3 yeoljewe, MpUMEHY M pa3Boj (DMHAHCH]CKOT YIpaB/batbd W KOHTPOJE W CTBapame
OKpYIKEHa KOje JONPUHOCH BHIIEM HOBOY YCMELIHOCTH Ha CBMM HOBOHMA.

Cepcucxonnocr Crpareruje octapufie ce Kpo3 HeHy MpuMeHy 6€3 oamaramba y poKOBMMA KOju CY
naaHupaH,

HHJbEBH CTPATEIHJE

Dunancujcko ynpassbawe U KoHTpona (y masem Tekcry: ®YK) npencrasba cBeoOyxBaraH CHCTEM
MHTEPHUX KOHTPONA KOjH CE& CMpOBOAM MONMTHKaMa, MpoleaypamMa M akTHBHOCTHMa Koje ce
YCIIOCTaB/bajy ¥ Y CTaHOBH,

["maBHM UMIbEBH yerocTaBbama GYK-a cy:

e [locnoBame y ckiay ca MpoOMHCHMA, YHYTPAILHM aKTHMA H yTOBOPHMA;
e PeanHocT ¥ uHTerpuTeT (PMHAHCH]CKHUX W MTOCITOBHUX H3BELITAja;
e JloGpo dynxuMoHHCAILE YNpaBbamka (eQHKACHOCT, eheKTUBHOCT H eKOHOMUUHOCT MOCT0BAA);



Huje nozoBosbeno gorokonupame, CKeHHpambe, (hororpaducame, KAy Ha APYry HAYHH CTAB/bhaE
HA YBH/ OBOT JOKYMEHTA HCOBJIALICHOM JIHILY Y H BaH YCTaHOBE

CTPATETHJA YBOBEBA, [IPUMEHE U PA3BBOJA ®UHAHCHUICKOI" YIIPABJbABA U
KOHTPOIJIE TYPUCTUYKE OPIAHU3ALIMIE OTTIITHUHE BOJLEBALL 3A [TEPHO/ 2025-2027.
FOJUHA
e bBpxe u nakwe npunarohjaBare Ha TPOMEHY OKOMHOCTH Oe3 HYXHO NOTPEOHHX MOAATHHUX
OyHeTCKHX CpelCcTaBa;
e 3amuTuTa cpeacTapa M nogaraka (MH(popMalmja).

MMPOLHEC YBOBEKBA U IPUMEHE ®YK-A
®OVYK obyxsara ciieaehe enemenre:

KoHTponHO oKpyKetbe;
Ynpasmamwe puzHLHMa;
KoHTposiHe akTHBHOCTH;
Mudopmucame 1 KOMYHHKALH]Y;
[Tpahewe u npoueny crucrema.

Lh B N

1. KOHTPOJIHO OKPYXEIBE
Ob6yxBara cneaehe akTHBHOCTH ¥ Y CTAHOBH.

L] Jluunu u I'IpO(IJECHOH&ﬂHH WHTEIPUTET U €THYKE BPEHOCTH PYKOBOICTBA U CBHUX 3ATOCIIEHUX,;

*  OpraHu3auKoHy CTPYKTYpY, YCNOCTAB/bAE U TIOJENEe OJTOBOPHOCTH W OBNalifiera, XHjepapxujy
H jacHa npasuia, 00aBe3e W NpaBa H HHBOE U3BELITABAHA,

¢ [loauTHKE M Npakcy ynpasibata JbYACKHM PECYPCHMa;

e  KOMNETEHTHOCT 3aroCieHH X,

2, YIIPAB/bAILE PUSULTUMA

Ynpasmawe pusuiuMa y VYeraHoBn o0yxBaTa MACHTH()MKOBAFE, MPOLEHY W KOHTPOJNY Haj
NOTEHUM]aTHUM JoTaljajuMa M CUTyalHjama KOje MOry WMaTH HeraTHBaH e(ekarT Ha OCTBAPHBAiLE
UH/beBa Y CTAHOBE, ca 3aJaTKOM Jla PYXKU PasyMHO yBepaBare aa e T UujbeBH GUTH OCTBAPEHH.

Pagu Bplierba akTMBHOCTH M3 cTaBa 1. OBOT YiaHa, AMPEKTOp YCTaHOBE ycBaja CTpATErujy yrnpasibata
pU3MKOM, KOja Ce akKypHpa CBake ABe TOJHHE, KA0 W Yy Clydajy Kaja ce KOHTPONHO OKpYKere
3HAUAjHUje U3MEHMU.

Konrpone koje ciyxe 3a crpoBolierme pusvka Ha NPUXBAT/LUB HHBO MOpajy GUTH aHanusupaHe W
AMYPUPAHE HAjMAME jeHOM TOOMIILE,

3. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

Konrposia 06yxBara nucaHe noauTHKe M POLEAYPE H HUXOBY MPUMEHY Y YCTaHOBH, YCTIOCTAB/bEHE A
NpyXe pasyMHO YBepaBaibe Ja Cy PHU3HLM 3a MOCTH3arke LHJ/LEBA OrPAHMYCHH Ha NMPUXBAT/HB HHBO
AepuHHCaH y Npoleaypama 3a yNpaB/bate PU3HKOM, a HAPOUHTO:

* [lpouenype 3a aytropusauujy u onoGpasarse;

* [llomeny ayxHocTH M nperoc osnawhersa, kKako 6u ce oHemoryhuso jeflHOM JIHIY Ja Y HCTO
BpeMe Oy/Jie OArOBOPHO 32 ayTOPH3ALN]Y, U3BPLIEH:E, KHHIKEHE U KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH;

e Cucrem nynior nornuca y Kome Hd jeiHa obaBesa He MOxe GHTH Npey3eTa WM M3BPLICHO
niaharbe 03 noTnuca pykoBOAMOLIA KOPHCHHIKA JABHUX CPEICTABA M pYKOBOAMOLA (PUHAHCH]CKE
cny:xbe unu apyror opnaurheHor Tnna;

e [lpaBuna 3a npuctyn cpeacTBUMa U HHbOpMAaIujama;



Huje nososomeno porokonnpame, ckenupame, pororpaducase, win Ha APYry HAYHH CTAB/HARE

HA yBH OBOI JOKYMEHTA HEOBNALLICHOM JIMOY Y H BaH YCTAHOBE

CTPATEIrUJA YBOBEWA, TPUMEHE U PA3BOJA ®UHAHCHUICKOI" YIIPABJbAA U

KOHTPOJIE TYPUCTHUYKE OPTAHU3ALIMJIE OIMIUTUHE BOJBEBALL 3A TTEPHO/] 2025-2027.

'OOWMHA
[lpeTX0aHy MPOBEPY 3aKOHMTOCTH KOjy CIPOBOAM OBMAINEHO MHIE KOje OAPeIH PyKOBOIMIALL
KOPUCHHKA JaBHUX CPeCTaBa;
[Ipouenype notmyHor, HCNPABHOT, TAYHOT HITH GIIArOBPEMEHOT KbUIKEHA CBUX TPAHCAKILH]a;
HsBewraparbe 1 Npersiesi akTHBHOCTH - MIPOLeHy e)eKTHBHOCTH U ehHKACHOCTH TpaHCaKLH]e;
Haarnename npouenypa;
[Ipoueaype ynpasibarma byIckHM pecypcuma;
[TpaBuna nokyMeHTOBAlbA CBHX TpaHCAaKLMja M MMOCIOBA BE3AHMX 38 AKTHBHOCTH KOPHCHHUKA
JaBHHX cpelcraea.

4. THO®OPMHCAKBE U KOMYHUKALIMJA

Wrdopmucame n xomynukauuja y YeraHosn obyxBarajy:

Haentnduxosarbe, npukynbame u gucTpuOyumjy y oarosapajyhiem oOGNUKYy ¥ BpeMeHCKOM
OKBHDY, TOY3JaHUX M MCTHHHUTHX HH(OpMauuja Koje omoryhyjy samocieHuMa 1a Hpey3My
OATOBOPHOCT.

EdexTvBHO KOMYHHUHpAE, XOPUINHTATIHO | BEPTHKANHO, Ha CBUM XHjepPapXUCKHUM HHBOUMA
KOPHUCHHKA jaBHUX CPENCTaBA;

Mzrpanmy onrosapajyher undopmaumonor cucrema koju omoryhapa Jla cBHM 3arocieHd UMajy
jacHe W IpeUu3He IMPEKTHBE W WHCTPYKUM]E O FUXOBO] YNO3H H OJITOBOPHOCTH V BE3W ca
(puHAHCHjCKUM YIIPABIBAEM H KOHTPOIOM;

Kopuwhere noxymenTauuje u cucremMa Toka JNOKyMeHTaluje koju o6yxBara npasuna Genexersa,
u3paje, noMeparba, ynorpede 1 apxuBuparea 10KyMeHTaLuje(Haa30p)

Yenocrasibarbe eekTuBHOr, G/1ar0BPEMEHOT H 0Y3AHOT CHCTEMA U3BELITABAMA, YKIbYYY]jyhn
HHBOE W DOKOBE 34 M3BCLUTABalbe, BPCTE W3BELITAja KOjM C€ MOJHOCE PYKOBOACTBY H HAYMH
M3BELUTABAA Y CIYHajy OTKPUBakA MPeLiaka, HelpaBUIHOCTH, MOrpelTHe yroTpebe CpelcTaBa H
HH(OpPMALKja, MpeBapa HIK HEAO3BOJLEHUX PalFLH.

5. NIPAREILE U TIPOUEHA CHCTEMA

[pahemwe u npouena cucrema y YcranoBw obyxsara yBoheme cucrema Hamrnesarma (UHAHCH|CKOT
ynpaBJbarbd U KOHTPOJIE NPOLIEHOM aIeKBATHOCTH U HeroBor GyHKLMOHHCAA,

[Ipahetse u npouena cictema ofarmahe ce Tekyhnm yBULOM 1 CaMOTIPOLIEHBAEM,

OJI'OBOPHOCT

HupekTop je oarosopaH u 3a:

L]

L

Mzpany u cnopoBoljema CTpaTelmIknx NiaHOBa, aKIMOHUX MIAHOBA | nporpama 3a ocTBapeme
LHJbeBa Y cTaHOBE;
MnenTtidukauujy, npoleny 1 ynpasibarbe pH3HIIMa KOjH MPEeTe OCTRAPE:Y LU/bEBA Y CTAHOBE,

yBoljersem oarosapajyhux koutpona y ckiamy ca MelyHapoJHH CTaHAapAuMa HHTEpHE
KOHTPOIE;

[nannparse, ynpaBmatse u pauyHoBoaACTBO YCTAHOBE;

[Tpuapikasarse NMpHHUMIA 32KOHUTOCTH, MPABUIHOCTH H 34paBor (hHHAHCH]CKOT YIIpaBsbara
JABHUM CpeacTBUMA,;

EdexriBHo ynparmame 0c06/bEM M OApIKABAE HEOMXONHOT HHBOA HUXOBE CTPYYHOCTH;



Huje no3oBo/beno GoTokonnpame, ckennpame, Gororpadgucame, KN Ha APYTry HAYHH CTAB/bLAILE
HA YBHI OBOr JOKYMCHTA HCOBJIANICHOM JIHIY ¥ H BAH YVCTAHOBE

CTPATET'HMJA YBOBEBA, [IPUMEHE WU PA3BOJA ®MHAHCHICKOI" YITPABJbABA U
KOHTPOJIE TYPUCTUUKE OPIAHM3ALIMIE OILUTHUHE BOJBEBAILL 3A TIEPUOJ 2025-2027.
[OIUHA

e Uypame W 3alITUTY cpeiacTaBa 1 uHdopMauuja ox rybutaka, kpale, Heosnawhexor kopuuhera
1 norpetuxe ynorpe6e;

* VYcnocrasibame oArosapajylie opraHusalMoHe CTPYKTYpe 3a e(EeKTHBHO OCTBAPEH:E LIHIHEBA U
YIIPaBIbate PU3HLUMA,

* VYrocrapibame YC/N0Ba 3a 3aKOHHTO M €THYKO MOHALIake 3aMoCHeHHX KOJ KOPHCHHKA jaBHHX
cpeacrTaea,

* Pas/Bajaibe 0ANOBOPHOCTH 38 AOHOLUEH:E, H3BPLIABAE U KOHTPOTY OIIYKa;

* YBolere HHTEPHUX NpaBuia 3a GPHHAHCH]CKO YIPaB/batbe | KOHTPOIY, TyTeM HHTEPHHX aKaTa;

* [loTnyHo, HCTIPaBHO, TAYHO H GNArOBPEMEHO €BHICHTHPAE CBUX TPaHCAKIIHja;

¢ [Illpaheme, axypupame M mpely3umarbe Mepa 3a MofoJblIAke CHCTEMa 3a (MHAHCHICKO
YIIpaB/bake U KOHTPOIY, Y CKIa/ly ca NpenopykaMa HHTepHEe PeBH3Hje U OCTANNM TpoLieHaMa;

e JlokymeHToBame CBMX TpaHCaKUMja M mociosa u o6e3belupare PeBH3OPCKOr Tpara yHyTap
YcraHose;

e M3BewTaBamwe 0 CTamy CHCCTEMA 3a (PHHAHCH]CKO YIIPAB/bAbE H KOHTPOIY.

3amocnenu y YCTaHoBH, y CKiay ca 10Ae/beHUM MOCIOBUMA W 3a/IallMa, OArOBOPHH CY JTUPEKTOpY 3a
aktuBHOoCTH DY K-a Koje yernocTaibajy y jeIMHHLEAMA KOjUMa PyKOBOJIE.

OBYKA U KOMYHHKAIIUJA

[lotmyHa npumena ceux enemenara Crpateruje hie ce 06e36eANTH KpPO3 KOHTHHYMpaHy OGYKY CBHX
Y4eCHHKa Y mpouecy yBofiemwa, npumere W passoja @YK-a, 0 TO Kako pyKOBOAMOLA OpPraHM3alMOHUX
JenrHuLa, TaKko u 3amoceHnX M TO 0f cTpane PyKOBOAHOLA 38 (MHAHCH]CKO YNIPABIbAE M KOHTPOIY,
pajzHe rpyne W cTpy4raka u3 o0nacTd ynpaBseama pusuiuma. O6yka e ce CripoBOAMTH HEMOCPEAHOM
KOMYHHKAIM]OM y4eCHHMKA 1 OPraHU30BaeM paJHOHKLA 34 yBoljere, mpoMeHe 1 pa3po] DYK-a.

Komynukaunuja usmely ydecnuka he 6utu y QyHKuMju NpeHOWEema CTEUEHHX 3HAMA H MCKYCTABA Y
yBobery, npumenu u passojy ®YK-a. Hauns komyHukauuje usmely ydecHuka je y nucanoj Gopmu, y3
NOLITOBAE MpaBUia 10CTaBe 10KyMeHTaluje W 00e3beljuBarbe alekBaTHOT PEBH3M|CKOT TPara.

3ABPLLUHE OJPEIBE

Osa Crpareruja cTyna Ha cHary y poky oz 8 nana oa saHa oGjaBibuBarba Ha or/acHoj Tabmu Y cTaHoBe.

_TypucTuyKa opraHvsaumja
onuwtiHe bosbesal,
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Aejan I aspunb_é'auh, 8.0. dupekmopa




